
 π°Uh Iõªg º∏«a

…QƒNÉa ΩÉgQ 

 {   ∫ »dÉaQh ióf  »fÉæÑd π°UG øe ájóæμdG áLôîªdG QÉ«àNG AÉL

 ø«H  π°Uh  Iõªg{   »≤FÉKƒdG  É¡ª∏«a  øe »fÉãdG  AõédG  ôjƒ°üàd   z¿OQC’G

 .ø««fOQ’G ™e É¡∏°UGƒJ ôKG AÉL, zá«ë«°ùªdGh ΩÓ°SE’G

 AÉL  ¿ÉæÑd  ΩC’G  É¡æWƒe  ó©H  ¿OQCÓd  ÉgQÉ«àNGz:  ¿CG   ≈dG  âàØdh  

 ´ƒæàdG  øe ∫ÉN ó∏H  ¬fCÉH  Üô¨dG  iód IóFÉ°ùdG  á«£ªædG  IQƒ°üdG  ÖÑ°ùH

.z¬«æWGƒe ø«H »æjódG

  ÉÑFÉZ ¿OQC’G ¿ƒμj ¢ûjÉ©àdG  ´ƒ°Vƒe ôcòj ÉeóæY ÉÑdÉZz: âàØdh 

 ó∏ÑdG Gòg øY á«©bGh IQƒ°U AÉ£YEG …Qhô°†dG øe iQCG Gòd ,É¡æY ÉÑ«¨e hCG

 .zø««ë«°ùeh ø«ª∏°ùe ¬«æWGƒe ø«H ºZÉæàdG øe Iõ«ªe ádÉM ó¡°ûj …òdG

 ,¿Éμ°ùdG  OóY  øe  (%5)  ¿OQC’G  »a  ø««ë«°ùªdG  áÑ°ùf  ¿CG  QÉ°ûjh

 »ë«°ùªdG èëdG ™bGƒe øe ójó©dG º°†jh ¿Éμ«JÉØdG ÉHÉH ø«Jôe πÑ≤à°SGh

 ¢UÉ°UôdG ΩCGh ÉHOÉeh ¿ÉªYh ¢TôLh ¿ƒ∏éYh zÓ«H{ ¢ù«b ΩG øe CGóH É¡æe

 .¢ù£¨ª∏d ’ƒ°Uh ∫ÉªédG ΩGh

 Ωóbh ΩÓaCÓd á«μ∏ªdG áÄ«¡dG »a ¢ùeCG ¢VôY  »≤FÉKƒdG º∏«ØdG ¿Éch

 ,á°SÉ«°ùdG  øY  Gó«©H  ¥ô°ûdG  »a  ¢SÉæ∏d  á«eƒ«dG  IÉ«ë∏d  êPƒªfCÉc  ¿ÉæÑd

 .¢SÉædG ø«H äÉbÓ©dG áØdCG øY Üô¨dG iód á«HÉ°V πjõ«d AÉLh

 á«fÉæÑ∏dG iô≤dG ∞∏àîe Üƒéj ¿CG øe á≤«bO (26) »a º∏«ØdG øμªJ

 ¢ûjÉ©àdG á©«ÑW ∫ƒM ¥ô°ûdG øY ô°ûæj Éªd IôjÉ¨eh á«©bGh IQƒ°U »£©«d

 .á°SÉ«°ùdG øY Gó«©Hh á«eƒ«dG IÉ«ëdG »MÉæe ∞∏àîe ∫ƒM ¢SÉædG ø«H

 iô≤dG ∂∏J »a ¿ƒ°û«©j ¢UÉî°TCG øY á«©bGh ógÉ°ûe º∏«ØdG ¢VôYh

 .áWÉ°ùH πμH á«eƒ«dG á«JÉ«ëdG º¡HQÉéJ ¿ƒ°Vô©jh

 »a  ¢û«©J  »àdGh  π°UC’G  á«fÉæÑ∏dG  πª©dG  áLôîe  »dÉaQh  âdÉbh

 ó©H  É¡à∏«îe »a Qƒ∏ÑàJ  äCGóH  IôμØdG  ¿CG  ÉeÉY (15) »dGƒM òæe Góæc

 »a Üô©∏d á∏eÉ©e Aƒ°S  øe ¬æY èàf Éeh , 2006 ΩÉY ¿ÉæÑd ≈∏Y ÜôëdG

 IôjÉ¨e Qƒ°üdG √ògh ,¿ƒ«HÉgQEG ¢SÉfCG º¡fCÉH Üô¨dG »a ºdÉ©dG ∫hO º¶©e

 .¥ô°ûdG »a ™bGƒ∏d

 πªY ºJ ÉªfEGh º∏«ØdG ≈∏Y ô°üà≤j ºd πª©dG ¿CG »dÉahQ âë°VhCGh

 ójó©dG »a ô°ûàfGh á«°ùfôØdGh ájõ«∏éfE’G ø«à¨∏dÉH ´ƒ°VƒªdG øY ÜÉàc

 ,á«HÉéjG É¡à«ÑdÉZ øμdh ¬«∏Y äÉ≤«∏©àdG øe ójó©dG Éæ«≤∏Jh ,∫hódG øe

  .áëØ°U (700) øe ∞dDƒªdG ÜÉàμdG »JCÉjh

 äÉ°SGQódGh äÓHÉ≤ªdGh á«ëdG Qƒ°üdÉH kÉ«æZ kÉfƒª°†e ÜÉàμdG πªëjh

 ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  ôÑY  ,  kÉjQÉ°†M  kÉ«fÉ°ùfEG  kÉaóg  πμ°ûjh  ,á«ªjOÉcC’G

 øcÉeC’G ∫ÓN øe ,¿É°ùfE’G ≈∏Y õ«côàdGh ,¿ÉæÑd »a ∑ôà°ûªdG ¢û«©dG

 ƒgh .á«eƒ«dG ájhô≤dG IÉ«ëdG π«°UÉØJh á«fÉæÑ∏dG á«ØjôdG á©«Ñ£dGh á«æjódG

 ™e  ájQGƒM  kÉ°Uƒ°üfh  ,á«fÉæÑd  äGó∏Hh  iôb  øY  á«aGôZƒJƒa  kGQƒ°U  º°†j

  .ájôb (1247 ) ¿Éμ°S øe áØ∏àîe íFGô°T

 É¡æWƒe É¡fƒc ¢ûjÉ©àdG Gòg ¢Vô©d êPƒªæc ¿ÉæÑd QÉ«àNG ¿CG âæ«Hh

 É¡JógÉ°ûe óæY ¿ÉæÑ∏d É¡JQÉjR ∫ÓN ¿Éc É¡jód IôμØdG è°†fG Ée ¿Gh ,ΩC’G

 ¿G óé°ùªdG πNój øªd óH ’ å«ëH GQGóL ¿ÉcQÉ°ûàj á°ù«æch ™eÉéd

 É¡d áÑ°ùædÉH âfÉch  ,á«ëàdG ¬«∏Y »≤∏jh á°ù«æμdG πNój øe ™e »≤à∏j

 »a »©«ÑW »eƒj ó¡°ûe ¬fG ºZQh ,ó¡°ûªdG Gòg ógÉ°ûJ Iôe ∫hCG É¡fCÉch

 .Iô«Ñc ä’ƒdóe πªëj ¬æμdh ,ájô≤dG √òg

 ±ô°üdG ºàj ¬fCGh »°üî°T πjƒªàH AÉL ´hô°ûªdG ¿CG »dÉahQ âdÉbh

 Góæch É°ùfôah ¿ÉæÑd »gh ∫hO IóY »a OƒLƒªdG ÜÉàμdG ™«H øe ¬«∏Y

 .¿OQC’G ≈dEG áaÉ°VEG Üô¨ªdGh ÉμjôeCGh

 á«eƒ«dG  IÉ«ëdG   ≈∏Y  äõcQ  ÜÉàμdGh  º∏«ØdG  Iôμa  ¿CG  âæ«Hh

 ó«dÉ≤àdGh  äGOÉ©dG  á°SÉ«°ùdG  øY  Gó«©H  »Hô©dG  ÉæªdÉY  »a  ¢SÉædG  ø«H

 »àdG  á«îjQÉàdGh  á«KGôàdG  ™bGƒªdGh  IOÉÑ©dG  QhO  ,ácôà°ûªdG  ¢Sƒ≤£dGh

  .ø«aô£dG ÉgQhõj

 …òdG zøFCGóªdG IôgR{ Rhô«a á«æZC’ Gó«°ûf  AÉë«ØdG ∫GQƒc ó°ûfGh

 .zÉjƒ∏«∏gh ôÑcGh ˆG{ áaÉ°VEGh ∞∏àîe ™jRƒàH º∏«ØdG ºààNG
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¿ÉLôe
qoô oªnJ oäG nQÉ qn«°ùdG

, n∫ põ ræ nªdG qoê oônJ » pàdG , oäG nQÉ qn«°ùdG qoô oªnJ

. kI nó« pM nh oó nLhoCG oår« nM o∫ põ ræ nªdG

; mπj pƒ nW mârb nh oò ræ oe É ngÉ næ r°û pY rónb É qnæ oc oAÉ n« r°TC’G

lIÉ qna nƒ nà oe läG nAÉ n°†na pAG nƒ n¡dG » pa n∑É næ og

pÆG nô nØdG » pa oQƒ oØ rë nªdG oπ rμ qn°ûdG

.É næ og oπrÑ nb rø pe rânfÉ nc läG nAÉ nªjpEG nh läG nƒ r°UCG

. mA r» n°û pH É nμ p°ù rªoJ r¿CG n…G nónj o™« p£nà r°ùnJ n’ nh

pπr« qn∏dG »ndEG oô o¶rfCG n∂pd nP n™ ne

. má nb nQ nh q pπ oc »ndEG lá nLÉ nM »pd nh

, päG nAG nƒ n¡dG » pa n∂nJÉ n« nM r∫ qpƒ nM , n∂pJ nQÉ qn« n°ù pH rô p°S

...»qpæ nY kGó« p©nH

, o¿ƒ oμnJ qn’ nCÉ pH n™ nL nƒdG G nò ng … pQG nOoCG »qnà nM nh

. kI nó« pM nh n¿ƒ ocnCG r¿CG »ndEG oêÉnà rMCG

pá qnj pónHnC’G päÉnaG nô p°ürf’G oI nó rM nh …nô rMnC’É pH

, lán∏ pÄ r°SCG nh o™j pQÉ n°û ne ná qnªnK oår« nM

 ?¿ÉeôdG IóFÉa Ée 
 …òdGh  ,¿ÉeôdG  º°Sƒe  ∫hCG  øjô°ûJ  º°Sƒe  ±OÉ°üj 

 áª«b  hP  ¿ÉeôdG  ôÑà©j  PEG  »FGò¨dG  ≈æ¨dG  á¡cÉa  √ôÑà©f

 äGOÉ°†e øe Iô«Ñc á«ªc ≈∏Y ¬FGƒàME’ Gô¶f á«æZ á«FGòZ

 Éªc  .¢VGôeC’G øe Éæ«≤Jh Éæ«ªëJ ÉgQhóH »àdGh Ió°ùcC’G

 »a óYÉ°ùªdG ô°üæ©dG ,Ωƒ«°SÉJƒÑdG ô°üæ©H »æZ ¿ÉeôdG ôÑà©jh

 áë°üd …Qhô°†dG º«L ø«eÉà«ah ,ΩódG §¨°V iƒà°ùe §Ñ°V

 ,äÉHÉ¡àdE’G  øe  AÉØ°ûdG  á«∏ªY  ™jô°ùàdh  Éæª°ùL  áé°ùfCG

 ÉjÓNh  ôaÉXC’Gh  ó∏édG  áë°üd  …Qhô°†dG  6Ü  ø«eÉà«ah

.Éæª°ùL äÉfƒeôg •É°ûfh ô©°ûdG

 ,äGhô°†îdGh  ¬cGƒØdG  πμd  áÑ°ùædÉH  ∫ÉëdG  ƒg  Éªch

 OGƒªdG  øe  áYƒæàe  áYƒªéªd  ó«L  Qó°üe  ¿ÉeôdG  ôÑà©j

 »àdGh , ∫ƒæ«Ø«dƒÑdG IOÉe ∂dP »a ÉªH , á«JÉÑædG á«FÉ«ª«μdG

 øe á°ù∏°S »a OQh Ée Ö°ùM Ö∏≤dG ¢VGôeCG øe ájÉªëdG ôaƒJ

.Iô«NC’G Oƒ≤©dG ôÑY çÉëHC’G

 óYÉ°ùj ób ¿ÉeôdG ¿CÉH  äÉ°SGQódG ¢†©H äQÉ°TCG  h Éªc

 OGó°ùfG »a ºgÉ°ùj …òdG QÉ°†dG ∫hôà°ùdƒμdG êÉàfEG ™æe »a

 ≈∏Y  ®ÉØëdG  »a  É°†jCG  ¿ÉeôdG  óYÉ°ùj  óbh  Éªc  .ø«jGô°ûdG

  É¡«a ºH ,ájƒeódG á«YhC’G áë°U ≈∏Y á¶aÉëªdGh ,ΩódG ≥aóJ

 .Éææ«jGô°T áë°U

 »a  Ωóîà°ùj  hCG  ,ƒg  Éªc  ¿ÉeôdG  πcDƒj  ¿CG  øμªjh

 ø«jõJ »a hCG ,äÉjƒ∏ëdG ´GƒfCG ¢†©H h ,…OÉHõdGh äÉ£∏°ùdG

.πÑàªdG πãe á«FGò¨dG ÉæbÉÑWCG

 ∫GDƒ°S  ∫ƒM  »ª∏©dG  åëÑdG  ÜGƒL  áaô©e  äOQCG  GPEG

  ≈dEG ¬dÉ°SQEG AÉLôdG ,ájò¨àdGh AGò¨dG »a ∑ô«ëj

 Tatyana@tatyanakour.com

.√Éæ©e »a kÉ«FÉ¡f ’ ¿ƒμj ø«M ’EG kÉ«≤«≤M kGõeQ ¿ƒμj ’ õeôdG

* * *

.Égô«°ùØJ hCG ÉgójóëJ øμªj ’ RƒeôdG

* * *

 É¡à«dƒª°T  hCG   É¡à«∏c  »a  ájô°ùdG  RƒeôdG  »fÉ©e  á¡LGƒe  »a

.∫ƒM ÓH ¿ƒμf

»μ°ùaƒcQÉJ

ƒ∏∏«e …O É«aƒ°U

QƒμdG ÉfÉ«àJ »fô«ëj ∫GDƒ°S

 É¡ª∏«a øe »fÉãdG AõédG ôjƒ°üàd  z¿OQC’G {   ∫ »dÉaQh ióf  »fÉæÑd π°UG øe ájóæμdG áLôîªdG QÉ«àNG AÉL 
 .ø««fOQ’G ™e É¡∏°UGƒJ ôKG AÉL, zá«ë«°ùªdGh ΩÓ°SE’G ø«H π°Uh Iõªg{  »≤FÉKƒdG

á«ë«°ùªdGh ΩÓ°S’G ø«H

 πÑb  øe  Ωóîà°ùJ  »YÉªàL’G  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  ¿CG 

 §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a  äÉÄ«¡dGh  äÉcô°ûdGh  äÉ°ù°SDƒªdG

.Iô«Ñc áYô°ùHh ójGõàe ƒëf ≈∏Y ¥É£ædG ™°SGh πμ°ûH

 ¿EG óμæ«dh Facebook ∑ƒH ¢ù«ØdG ™bƒe øe πμa 

 πFÉ°Sh ºgCG øe ó©j Twitter ôàjƒJh LinkedIn-

 AÓª©dG áeóN ΩÉ°ùbCG πÑb øe áeóîà°ùªdG »YÉªàL’G ΩÓYE’G

 øe  ºZôdG  »∏Yh  .á≤£æªdG  äÉ°ù°SDƒeh  äÉcô°T  »a  ≥jƒ°ùàdGh

 øe á°ù°SDƒeh ácô°T πμd ¿ƒμJ ¿CG …Qhô°†dG øªd ¬fCG ’EG ,∂dP

 ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  øe  IOÉØà°SÓd  á£N  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉcô°ûdG

 AGôÑîdG  óMCG  ,πjƒL  É°ûfÉcCG  ¬dƒ≤J  Ée  Gòg  ..  »YÉªàL’G

 á°ù p°SDƒeh  ,≥jƒ°ùà∏d  á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉ°SGQódG  »a  ø«°ü°üîàªdG

 á«eÓYEG AÉÑfCG ádÉch ∫hCG Socialize- õdÉ«°Tƒ°S ádÉch ¢ù«FQh

 Égô≤eh  »YÉªàL’G  ≥jƒ°ùàdG  »∏Y  ÖjQóJ  õcôeh  á«YÉªàLG

 .»HO »°ù«FôdG

 sociology  `dG  º∏Y ¬«∏Y ≥∏£j Ée  ¿G  »æ©j Gògh

 »dG  êÉàëJ  á≤jô£H  äÉ°ù°SDƒªdGh  OGôa’G  IÉ«M  »a  ôKDƒj  »ë°VCG

 .á«YÉªàL’G äÉμÑ°û∏d »aGôàMG º¡a

 Total  èæ«à«cQÉe  ∫ÉJƒJ  áªb  ¬«dG  ±ó¡J  Ée  ƒg  Gògh

 31 øe IôàØdG »a »HO »a ó≤©æà°S »àdGh Marketing
 πFÉ°Shh  º¶f  á°ùªN  á°SGQód  2010  ΩÉ©d  ôÑªaƒf  3  »dEG  ôHƒàcCG

 ∞°ûμdÉH áª≤dG ôªJDƒe Ωƒ≤j ±ƒ°Sh ,IóMGh á∏¶e âëJ á«≤jƒ°ùJ

 äÉeÓ©dG  ∫Éée  »a  ájôμØdG  IOÉjôdGh  äÉgÉéJ’G  çóMCG  øY

 »YÉªàL’G  ΩÓYE’G  πFÉ°Shh  á∏é°ùªdG  äÉcQÉªdGh  ájQÉéàdG

 .SEO åëÑdG äÉcôëe ø«°ùëJh áeÉ©dG äÉbÓ©dGh

 ™bGƒe  ¬H  º°ùàJ  …òdG  ádOÉÑàªdG  á«∏YÉØàdG  äÉbÓ©dG  ™HÉ£a

 íª°ùj  âfôàfE’G  áμÑ°T  ôÑY  á«YÉªàL’G  äÉμÑ°ûdGh  äÉjóàæªdG

 á∏é°ùªdG  äÉcQÉªdGh  ájQÉéàdG  äÉeÓ©dG  áÑMÉ°U  ,äÉcô°û∏d

 ∂dòHh ,ô«gÉªédG øe º¡FÓªY ™e ,ô°TÉÑe πμ°ûHh ,π°UGƒàdÉH

 äÉ¶ëd »ah …Qƒa πμ°ûH ô«gÉªédG äÉª««≤J ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ºàj

 ™bƒªa .ROI ájQÉªãà°S’G óFGƒ©dG äGô°TDƒe ´ÉØJQG »dEG áaÉ°VE’ÉH

 ¿ƒ«∏e  40  º°†H  OôØæj  √óMh  Facebook  ∑ƒH  ¢ù«ØdG

 .É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ôÑY Ωóîà°ùe

newspepper. ™bƒe á°ù p°SDƒe …Gh ¿ƒ«eôg äOÉaCG óbh

 ∫ÓN øe É¡JGOGôjEG øe ójõJ ¿CG ácô°T πc ¿ÉμeEÉH{ ,á∏FÉb com
 ≥jƒ°ùàdG  »a  IôμàÑªdG  »YÉªàL’G  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  ΩGóîà°SG

 øμªj  »YÉªàL’G  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  º¶©e  ¿CG  ÉªHh  .èjhôàdGh

 á≤«≤M ∑GQOEG  »dEG  áLÉëH  äÉcô°ûdG  ¿EÉa  Gòd  ,kÉfÉée É¡eGóîà°SG

 äÉbhCG  øe  ¬fƒ°†≤j  Éªe  ¢†©H  QÉªãà°SÉH  Gƒeƒ≤j  ¿CG  óH’  º¡fCG

 ∫É°üJ’Gh  π°UGƒàdG  ™bGƒe  πFÉ°Shh  äÉμÑ°T  øe  IOÉØà°SÓd

 ¢†©H  RÉ«àLG  »dEG  É k°†jCG  áLÉëH  πª©dG  ¿CG  Éªc  .zá«YÉªàL’G

 πFÉ°Sh  ≈∏Y  É¡à«fGõ«e  øe  AõL  ±ô°U  ™e  ÜQÉéàdGh  ôWÉîªdG

 z»YÉªàL’G ΩÓYE’G

 »μÑ°ûdG ΩÓYEÓd ∫ƒ∏M ≈dG á∏LÉY áªb øe 


