
™HGôdG AõédG

»μHƒ°ûdG ºjôμdG óÑY óªëe.O

»°ùØædG Ö£dG h á«Ñ°ü©dG ¢VGôeC’G QÉ°ûà°ùe

 Ωƒ°üdG  ¿CG  ,    …QÉ°†ëdGh  …ô°ûÑdG  ïjQÉàdG  AGô≤à°SG  ô¡XG 

 ±ÓàNG ™e äÉYÉªédGh OGôaC’G øe ¢SQÉªj Qƒ°ü©dG ΩóbCG òæe

  .á«°Sƒ≤£dG •ÉªfC’G á«gÉe øjÉÑJh É¡JÉ«æKG

 …ô°ûH ∑ƒ∏°S πc AGQƒa ;ÆGôa øe ∂dP ≈°ûØàjh ÆõÑj ºd

 á«YÉªàLG hCG á«°ùØf hCG  ájóFÉ≤Y ¿ƒμJ ób ™aGhO »YÉªL hCG …Oôa

.ïdG..  á«LÓY hCG

 hCG á«°ùØædG ¬JGô«KCÉJh ¢ù≤£dG Gòg ø«H ábÓ©dG ≈∏Y ±ƒbƒ∏dh

 Oôéàf ¿CG Öéj ,»Yƒ°Vƒe »ª∏Y πμ°ûH á«YÉªàL’Gh ájó°ùédG

 .ÉÑfÉL ìô£Jh á«ØWÉY á«æjO ôYÉ°ûe hCG ájóFÉ≤Y §HGhQ ájCG øe

 ,É«°ùØf ¿RGƒàe ô«Z ,  ájOÉ«àY’G ¬JÉ«M á©«ÑW »a ¿É°ùfE’G    

 ôKCÉàJh É«JGP  ºFGO ô«¨J »a ¬cƒ∏°Sh √QÉμaCGh √ôYÉ°ûe äÉfƒæμªa

 ádÉM »a ƒ¡a .Ée á∏©H ÜÉ°üj Éªæ«M hCG ôª©dG Ωó≤Jh çGóMC’ÉH

 QõLh  óe  ádÉM  »a  ôëÑdG  ádÉëc  ¿ƒμ°S  ΩóY  ádÉM  ,áHòHòàe

.ôNB’G ≈dEG ø«M øe êƒªdG ÉgÉ°ûîjh ø«ªFGO

 …ô°ùb  πμ°ûH  ¬«∏Y  ¢VôØJ  ¬JÉ°SQÉªeh  Ωƒ°üdG  ¢ù≤W   

 øe  ¬à«°ùØf  äÉfƒæμe  º«¶æJ  ≈∏Y  ôKDƒj  Éªe  É«Lƒdƒ«H  Éª«¶æJ

 ádhÉëªd  É¡àjGóH  »a  IÉfÉ©e  ¬LGƒj  ób  ,∑ƒ∏°Sh  QÉμaCGh  ôYÉ°ûe

 ìÉéædG øe óM ≈dEG π°üj ¬æμdh ,äGô«¨àªdG √òg ™e ∞«μàdG

 »a  Gògh  ,»°ùØædG  ¿RGƒàdÉH  Qƒ©°ûdGh  ¬à«°ùØf  »a  ºμëàdG  »a

 hójóL ÉeCG ,É≤HÉ°S á«HÉéjG äGôÑN º¡d øe ™e çóëj Ée ÖdÉ¨dG

 »a  º¡«∏Y  Ö∏¨«a  ∞«μàdG  äÉHƒ©°U  º¡jód  øjòdG  hCG  ó¡©dG

 »a ô«°V ’h »FGƒ°û©dG §ÑîàdÉH ∞°UƒJ äÉ«cƒ∏°S ôeC’G ájGóH

 Gòg  É¡«a  ¢SQÉªj  Iôe  πc  »a  á«ÑjQóJ  á∏MôªdG  √òg  ¿Éa  ∂dP

 ≈dEG  π°ü«d É¡`fÉ°UQGh ¬°ùØæH ºμëàj ¿CG  OôØdG ™«£à°ùj ¢ù≤£dG

.≈°VôdGh »°ùØædG ¿RGƒàdG óM

 äGòdG º«¶æJ ≈∏Y ¢ùØædG ÖjQóJ ≈∏Y IQó≤dG ƒg Éæg õ¨∏dÉa 

 …ôμØdGh  »cƒ∏°ùdGh  »ØWÉ©dG  ¿RGƒàdG  øe  óM  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdGh

 ™e  OôØ∏d  »°üî°ûdG  ™bGƒdG  ≈∏Y  Iô«°üÑdGh  ´ÓW’G  ºK  øeh

   .ΩÉ«°üdG ó©H Éeh πÑb á«°ùØædG ¬JÉØ°U áfQÉ≤e

 (OhQÉH  π«àah  QòL)  ¿CG  á«°ùØædG  á«Ñ£dG  ≥FÉ≤ëdG  øeh

 ™bƒ≤àdGh äGòdÉH ¢SÉª¨f’G ≈dEG Oƒ©j á«°ùØædG ¢VGôeC’G á«ÑdÉZ

 áMGRE’G  ´GƒfCG  ó°TG  πμ°ûj  ¬fÉa  ΩÉ«°üdÉH  ¢üëªàdÉHh  .É¡«∏Y

Displacement   »LQÉîdG §«ëªdG √ÉéJ á«°ùØædG

 QÉμaC’ÉH  ≥∏©àj  Ée  á°UÉN  äGòdÉH  ô«μØà∏d  IOQÉW  iƒb  Iódƒe

 ¢SCÉ«dG  ,•ƒæ≤dG  ,äGòdG  ó∏L  ,Ωƒ∏dG{  πãe  á«°VôªdG  ôYÉ°ûªdGh

 √òg »a ƒgh .ïdG ... OOôàdGh ±ƒîdGh á«dGõ©f’G ¢ü≤ædG á«fhódG

 πH ¢VôªdG  »a ¥’õf’G øe É«bGh  §≤a ¢ù«d  πμ°ûj  á«©°VƒdG

 áHBÉμdG  πãe  á«LGõªdG  ¢VGôeC’G  á°UÉN  á©LÉf  á«LÓY  á∏«°Sh

 ájó°ùé°ùØædG ¢VGôeCGh …ô¡≤dG ¢SGƒ°SƒdGh ™∏¡dGh ´õØdGh ≥∏≤dGh

 º°ùédG  ∞FÉXh  Iõ¡LCG  ÜGô£°VGh  IOó©àªdG  ájó°ùédG  Ω’B’Éc

.á«°SÉ°SC’G

 ¢ùØædÉH  á≤ãdÉH  Qƒ©°ûdG  Rõ©j  Ωƒ°üdG  ¿CG  ¬«a  ∂°T  ’  Éªeh

 ô©°ûJ  »àdG  áæeÉμdG  ábÉ£dGh  IOGQE’Gh  ,á«©aGódGh  á«dhDƒ°ùªdGh

 ≈∏Y ΩGóbE’G hCG ΩÉéME’ÉH ºμëàdG ≈∏Y ¬JGQób ºéëH ¢üî°ûdG

 iód  »°ùØædG  ¿Gõ«ªdG  øe  ™aôJh  Üò¡J  »¡a  áæ«©e  äÉ«cƒ∏°S

 OôØdÉH É©aGO superego ≈∏YC’G ô«ª°†dG ƒª°ùj å«M ,OôØdG

 ÜÉÄàc’G hCG ≥∏≤dG øe á«°ùØædG äGôã©dG øe ójó©dG »£îJ »a

 ≥«≤ëJ »dÉàdÉHh •ÉÑME’Gh á«JÉeƒμjÉ°ùdG ´ÉLhC’Gh ¢SGƒ°SƒdG hCG

 ∂dP  øY  ÖJôàj  Ée  AÉæHh  ¥Ó£fG  ≈dEG  ájODƒe  á«°ùØædG  äGòdG

 √ÉéJ  á«HÉéj’G  ájDhôdGh  äGòdÉH  RGõàY’Gh  »dDhÉØàdG  ∑ƒ∏°ùdG  øe

 ´GƒfCG  º¶©e  »°TÓJh  ,øjôNB’Gh  πÑ≤à°ùªdGh  ô°VÉëdGh  äGòdG

 øWÉÑdG  π≤©dG  øe  á«dhC’G  á«°ùØædG  äÉYÉaódG  »°TÓJh  πFÉ°Sh

 ¢üª≤àdGh , »gÉªàdGh , •É≤°SE’Éc) É«°ùØf á«°Vôe πFÉ°Sh »gh

.(..ôjôÑàdGh

 äÉfƒæμe ºMÓJ õjõ©Jh ájƒ°ùdG ¢ùØædG ≈dEG ≥jô£dG »dÉàdÉHh

 AÉæÑdG  ¬fG   ...  É¡fCÉ°T  á©aQh  É¡fRGƒJ  »a  IOÉjRh  É¡ª«¶æJh  ¢ùØædG

.…ƒ°ùdG »°ùØædG

 ¢VGôeC’ÉH  ø«HÉ°üªdG  ¢üîj  Ée  ƒ¡a  ôNB’G  ¬LƒdG  ÉeCG

 ¢VGôYCG  ô¡¶J  Ée  kÉÑdÉ¨a  É≤HÉ°S  ¬à°VôY  Ée  ≈dEG  áaÉ°VEÉa  .á«°ùØædG

 ≈∏YC’G ô«ª°†dG ≈∏Y (õFGô¨dG) Éf’G áÑ∏¨d áé«àf »°ùØædG ¢VôªdG

 á°UÉN  ¬YGƒfCG  ≈à°ûH  »dÉ©Øf’G  ¿É«¨£dÉH  ¢VôªdG  õ«ªj  Éªe

 áHƒμ°ùªdG ájOGQEGÓdG á«dÉ©Øf’G äÉ«cƒ∏°ùdGh á«HÉ°ü©dG ¢VGôeC’G

 á«dhC’G äÉYÉaódG πFÉ°SƒH á∏ãªàªdGh »YhÓdG π≤©dG äÉjÉØf øe

 ájOôØdG  õFGô¨dGh  äÉLÉëdGh  äGhõædG  áÑ∏Zh  ÉfC’G  Qƒ¡¶d  áé«àf

 .É¡d óaGôdG »¡a

 πμ°ûJ Ωƒ°üdG É¡H πª©j »àdG á«dB’G ¿Éa á«©°Vh Gòμg »ah

 AÉ≤JQ’G »dÉàdÉHh á«dhC’G á«YÉaódG πFÉ°SƒdG √ò¡d äÉ£ÑãªdG ó°TG

 áÑ°ùædÉH  ∫ÉëdG  ∂dòch  ÉfC’G  ±É©°VEGh  ≈∏YC’G  ô«ª°†dG  º∏°ùH

 ≈°VôªdG  º¶©e  É¡«fÉ©j  »àdG  á«YÉªàL’G  ádõ©dGh  á«FGƒ£fÓd

 »àdG AGƒLC’G »Øa .á«°ùØædG ádÉëdG ºbÉØJh áeGóà°SG Qó°üe »gh

 ∑ÉμàM’G  ≈dEG  ¢Sƒ≤£dG  √òg  ™aóJ  É«YÉªàLG  Ωƒ°üdG  ÉgOƒ°ùj

 äÉYÉªàL’G  hCG  á«Lƒdƒ«ÑdG  äÉLÉëdG  ΩÉeCG  AGƒ°S  ,…OGQEGÓdG

 ,á«ØWÉ©dG ácQÉ°ûªdG ≈àM hCG á«YÉªàL’G hCG á«æjódG hCG á«fÉMhôdG

 )  (ÜGô°ûdGh  ΩÉ©£dG)  á«Lƒdƒ«ÑdG  ICÉaÉμªdG  hCG  IÉfÉ©ªdG  AGƒ°S

 »ah Ωƒ°üdG ó©Hh AÉæKCG (Self Reward System
 »a  Éjô°ùb  ÓeÉY  πμ°ûj  ™ªàéªdG  »a  Ωƒ°üdG  ¿Éa  ádÉëdG  √òg

 øe IOÉØà°S’G  »dÉàdÉHh  á«YÉªàL’G  ádõ©dG  ¿ƒfÉ©j  øªe êGôNEG

 Qƒ©°ûdGh  êGõªdG  ´ÉØJQGh  ∑ƒ∏°ùdG  ô««¨àH   á∏jƒ£dG  IôàØdG  √òg

 ICÉaÉμªdG  ΩÉ¶æH  ±ô©j  Éªe  IOÉØà°S’Gh  »YÉªàL’G  ΩÉé°ùf’ÉH

 ±QÉ©e) (Social Reward System ) á«YÉªàL’G

 á«YÉªàL’G  áªëo∏dÉH  Qƒ©°ûdGh  áªjó≤dG  ±QÉ©ªdG  AÉ≤d  IójóL

 hCG  É«YÉªàLG  hCG  É«∏FÉY  AGƒ°S  »YÉªàL’G •Gôîf’G  ≈dEG  IOƒ©dGh

.(á«ªjOÉcC’G QƒeC’Gh πª©dÉH

 Ωƒ°üdÉH  πeCÉàªdG  ¿Éa  á«∏FÉ©dG  á«YÉªàL’G  á«MÉædG  øe  ÉeCG

 äÉbÓ©dG ºMÓJ πFÉ°Sh π°†aCG øe √óéj á«°ùØædG á«MÉædG øe

 IÉfÉ©ªdÉH  Qƒ©°ûdG  óMƒàj å«M …ô°SC’G ´ó°üàdG  AQOh ájô°SC’G

 øe ¢ùØfC’G ÜQÉ≤ààa .É¡∏ªëj »àdG º«≤dGh ΩÉ«°üdG øe ±ó¡dGh

 ≈°TÓàJh ™ªàéªdGh AÉHB’Gh AÉæHC’Gh êhõdGh áLhõdG ø«H É¡°†©H

 »a  ¢û«©dG  πX  »Øa  ,ÉfÉ«MCG  π°üëJ  âfÉc  ¿Gh  äÉaÓîdG

 á≤°ûªdÉH  õ«ªàJ  É¡©«ªL  Iô°SC’G  OGôaCG  ≈∏Y  ¢VhôØe  óMƒe  ƒL

 »a  ∫ÉëdG  ∂dòch  º«≤dGh  á«æjódG  πãªdGh  ±GógC’Gh  Ö©àdGh

 ¢ùØfC’Gh  ôYÉ°ûªdG  ÜQÉ≤àJ  (ìôØdG  ƒL)  QÉ£aE’G  ƒL »a  É¡dGhR

 ºgÉØJ √ó©H Éeh »YÉªàL’G ¢SÉªàdG OGOõjh »ØWÉ©dG ∑ÉμàM’Gh

.¢†©ÑdG º¡°†©Ñd Iô°SC’G OGôaCG

 á∏«W ájó«∏≤àdG IÉ«ë∏d ô««¨J ƒ¡a ¢ù≤W á°SQÉªe Gòμg »ah

 πª©dG  §ªfh  É¡JÉbhCGh   ä’ƒcCÉªdG  ´GƒfCGh  (§ªf)  »a  ΩÉ©dG

.ïdG..   á«JÉ«ëdGh á«∏FÉ©dG AGƒLC’Gh

 äGô«¨àdG ´GƒfCG øe ´ƒf ƒgh á«μ«°SÓμdG IÉ«ë∏d ô°ùc ƒg  

 á«HÉéjG á«°ùØf á«MÉf øe ôÑà©J »àdG iôÑμdG á«°ùØædG á«HÉéj’G

(New life style)   É¡à©«ÑWh IÉ«ëdG á«Yƒf ô««¨àH èFÉàædG

 √ÉéJÉH  á«YÉªàL’Gh ¬«Lƒdhój’Gh  á«Lƒdƒ«ÑdG  IÉ«ë∏d  ô«¨àdG  ¬fEG

 Ö£dG ∫Éée »a áahô©ªdG á«°SÉ°SC’G ¢ù°SC’G øe »gh ,»HÉéjG

 ájô¡°ûdG  hCG  á«YÉªàL’G  IÉ«ëdG  »a  ÉgOƒLh  IQhô°†d  »°ùØædG

 AÉ«°TC’G iôj …ó«∏≤àdG ¢û«©dG øe ¿É°ùfE’ÉH iCÉæJ »c ájƒæ°ùdGh

 á«°ùØædGh  á«Lƒdƒ«ÑdG »MGƒædG øe ¬«∏Y ô««¨J ’h ¬dƒM øe ô«¨àJ

 OƒªédG øY ó©ÑdGh ¬à«°ùØæd kÉªYO πμ°ûJ »gh  ,.á«YÉªàL’Gh

. ábÉ£dGh ájƒ«ëdÉH Qƒ©°ûdGh

 www.dralshobaki.com

QƒμdG ÉfÉ«àJ 
 

 Qƒë°ùdG  áÑLh ∫hÉæJ  ¿CG,  ΩÉ«°üdG  »a ¬«∏Y ±QÉ©àªdG  øe

 πªëàd  º°ùédG  áÄ«¡J  πLCG  øe;  ¿É°†eQ  »a  á«ë°U  IQhô°V

 ábÉ£dÉH Éæª°ùL Qƒë°ùdG áÑLh óªJh Éªc ,πjƒ£dG QÉ¡ædG ΩÉ«°U

 á«LÉàfE’G »a QGôªà°SE’G πLCG øe ájQhô°†dG á«FGò¨dG ô°UÉæ©dGh

.QÉ¡ædG äÉYÉ°S ∫ÓN

 ÜôbCÉH  Qƒë°ùdG  áÑLh  ∫hÉæJ  â«bƒàH  í°üæj  Ée  IOÉYh

 ábÉ£dÉH  º°ùédG  OGóeE’  ∂dPh  ∑É°ùeE’G  âbh  ≈dEG  øμªj  Ée

 ΩÉ«°U  πªëJ  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  »àdGh  áeRÓdG  á«FGò¨dG  ô°UÉæ©dGh

 .QÉ¡ædG

 ∫OÉ©j Ée øμdh Qƒë°ùdG áÑLh ∫hÉæàH ÖZôj ’ øe ∂dÉægh

 »Øj  ób  ÖWQ hCG  ôªJ  äÉÑM 3 ™e øÑ∏dG  hCG  Ö«∏ëdG  øe ÉHƒc

 Ö«∏ëdG äÉéàæªa ,ôÑcCG áÑLh ∫hÉæJ ≈dEG áLÉëdG ¿hO ¢Vô¨dÉH

 ,ôªàdG  ÉeCG  .ábÉ£dGh  ∫GO  ø«eÉà«ah  Ωƒ«°ùdÉμdÉH  á«æZ  ¿ÉÑdC’Gh

 á«fó©ªdG  ìÓeC’Gh  ±É«dC’Gh  IõcôªdG  äÉjôμ°ùdÉH  »æZ  ƒ¡a

 Ωƒ«°ù«æ¨ªdGh  QƒØ°SƒØdGh  ójóëdGh  Ωƒ«°ùdÉμdGh  Ωƒ«°SÉJƒÑdÉc

 øe  π«∏≤∏d  Qó°üe  ƒgh  (Ü)  AÉH  ø«eÉà«ah  (CG)  ∞dCG  ø«eÉà«ah

 Gó«L  Éæ«∏e  ó©jh  ¢UÉ°üàeE’Gh  º°†¡dG  π¡°S  ƒgh  ¿ƒgódG

 IÉYGôªH í°üæjh .∑É°ùeE’G øe ¿ƒfÉ©j øjò∏d á°UÉNh ,AÉ©eCÓd

 »a äÉÑM 3 RhÉéàJ ’ ôªàdG  øe áHƒ°ùëeh á∏«∏b á«ªc ∫hÉæJ

 ádhÉæàªdG  äÉjôμ°ùdG  á«ªc  »YGôj  ¿CG  êÉàëj  øe  πμd  Ωƒ«dG

 ä’ÓàYEÉH ø«HÉ°üªdG hCG ,…ôμ°ùdÉH ø«HÉ°üªdG πãe ,Ωƒ«dG »a

 Ωƒ«°SÉJƒÑdG  π«∏≤J  ≈dEG  ¿ƒLÉàëj  øjòdG  ≈∏μdG  »a  ¢VGôeCGh

.º¡JÉÑLh »a ∫hÉæàªdG QƒØ°SƒØdGh

 ≈∏Y ôªàdG áÑM ™e π°ù©dG øe Iô«¨°U á≤©∏e ∫hÉæJ Éææμªjh

 ,Éæª°ùL ¢TÉ©fE’ Iõcôe ábÉW ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πLCG øe Qƒë°ùdG

 ôªJ äÉÑM 3 ∫hÉæJ …CG ,π°ù©dÉH ôªàdG á«ªc áfRGƒe IÉYGôe ™e

 RƒL áaÉ°VEG øμªjh .π°ù©dG øe Iô«¨°U á≤©∏e ™e ôªJ áÑM hCG

 ¢VÉªMC’G  ô«aƒJ  »a  ¬JóFÉa  πLCG  øe  ôªàdGh  π°ù©∏d  Ö∏≤dG

 ó«édG  ∫hôà°ùdƒμdG  iƒà°ùe  ™aôd  ájQhô°†dG  á«KÓãdG  á«ægódG

.ÉæJôcGP áë°U πLCG øeh ÉæeO »a

 Éææμªj  ,Qƒë°ùdG  áÑLh  ≈∏Y  ójõªdG  ∫hÉæàH  ÉæÑZQ  GPEGh

 áæÑ∏dG  ™e  ô«Ñc  ∞«ZQ  ™HQ  hCG  ô«¨°U  õÑN  ∞«ZQ  ∞°üf  ∫hÉæJ

 äÉMô°Th ¿ƒàjõdG âjR ™e ¢üªëdGh ∫ƒØdG hCG ¢†«ÑdGh áæÑédGh

 øjò∏dG ô«LôédGh πØ∏ØdG ≈dEG áaÉ°VEG ,IQhóæÑdGh QÉ«îdÉc QÉ°†N

 øe »fÉ©j øªd øμªj Éªc .ájƒ©ªdG IQÉ°ü©dG RGôaEG øe ¿Gójõj

 ™e ¢SÉfÉfC’G hCG …ƒ«μdG øe áMô°T ∫hÉæàj ¿CG Ió©ªdG »a π≤K

 á«©«ÑW äÉªjõfCG ≈∏Y Éª¡FGƒàM’ Gô¶f Iô°TÉÑe Égó©H hCG áÑLƒdG

 ¿Éaƒ°ûdG ≥FÉbQh º°ùª°ùdG áaÉ°VEG øμªjh .º°†¡dG á«∏ªY π¡°ùJ

 Qhôe á«∏ªY ô«°ù«J ∫ÓN øe »ª°†¡dG ÉfRÉ¡L áFó¡J πLCG øe

 .êhôîdG á«∏ªY ô«°ù«Jh »ª°†¡dG ÉfRÉ¡L ôÑY AGò¨dG

 ,Qƒë°ùdG Iôàa ∫ÓN Ió©ªdG »a ºdCÉH Qƒ©°ûdG ádÉM »a ÉeCG

 RÉ¡édG Ω’BG ¿Ójõj Éª¡fC’ áaô≤dG ™e π«ÑéfõdG Üô°ûH í°üæ«a

 A»ædG Rƒ∏dG øe äÉÑM 10 ™e ¢üªëe õÑN ∫hÉæJh ,»ª°†¡dG

 ,º°ùé∏d  ábÉ£dG  øe  á«ªc  ôaƒj  õÑîdG  ¿C’  QÉ«îdG  äÉMô°Th

 iƒà°ùe  ™aôd  …Qhô°†dG  »ë°üdG  øgódG  ôaƒj  A»ædG  Rƒ∏dGh

 ôaƒàa  QÉ«îdG  äÉMô°T  ÉeCG  .ø«∏e  ¬fCG  Éªc  ,ó«édG  ∫hôà°ùdƒμdG

 AGƒ°S ,Ió©ªdG ºdCG ∞«ØîJ »a ºgÉ°ùJh á«FGò¨dG ±É«dC’G ¢†©H

 .¿É«©∏dG ΩCG ábôëdÉH Qƒ©°ûdG ô«¶f

 »°ùØædG ¿Gõ«ªdG »a Ωƒ°üdG  »°ùØædG ¿Gõ«ªdG »a Ωƒ°üdG 
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